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คำนำ 
 
  การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองคู เพ่ือจัดให้บุคลากร 
ได้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
ประสิทธิภาพและการมีการเรียนรู้ร่วมกัน สามารถนำข้อมูลข่าวสารมาประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ นำมา 
ซึ่งการประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับสถานการณ์ 
ได้อย่างเหมาะสม 
 

  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองคู จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการ ให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการบริหารราชการแนวใหม่ 
  
 
       องค์การบริหารส่วนตำบลหนองคู 
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ส่วนที่ ๑  

หลักการและเหตุผล 
 
 

๑. หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 

    ๑.๑. สภาวะการเปลี่ยนแปลง 
       ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวใน
รูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือ
แสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนา
ระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร เพ่ือให้บุคลากรในองค์กรมีการพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
และปรับเปลี่ยนวิทยาการ ความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 
 

     ๑.๒ พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖ 
  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา  ๑๑  

“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดย
ต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้าง
วิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน 
ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

  ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่ เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้  จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เสียใหม่ จากที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน 
เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ  ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราช
กฤษฎีกาฉบับนี้  จึงกำหนดเป็นหลักการว่า  ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้  เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้

อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของข้าราชการ เพื ่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู ้มีความรู ้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. การสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เ พ่ือ
การนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

 
 

๑.๓. ประกาศ ก.อบต.จังหวัดชัยภูม ิ
  ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดชัยภูมิ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ก่อนมอบหมายให้
ปฏิบัติหน้าที่   
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                    เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดชัยภูมิ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ข้อ ๒๗๐   จึงได้จัดทำแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผน
อัตรากำลัง  ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองคู  และจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลกรจากฝ่ายการเมือง 
คณะผู้บริหาร พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู อบต. และพนักงานจ้าง 
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ส่วนที่ ๒   
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 

วัตถุประสงค์ของการพัฒนา 
 

1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตสำนึกในการพัฒนา
ตนเองเพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) เพ่ือการ
บริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
  2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของ
ตนเองและคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิผล 
  3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  เพื่อให้
มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของเทศบาลและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้
อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความร่วมมือและ
ประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 

เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑.  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นและผู้บริหาร 

๒. การพัฒนาสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
 ๒. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นพนักงานส่วนตำบลและพนักงานครู อบต. 
 ๓. การพัฒนาพนักงานจ้าง 
 ๔. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
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ส่วนที ่3 
กรอบแนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 

  การจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรมีจุดมุ่งหมาย 
ทิศทางในการก้าวไปข้างหน้าในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือไปตอบสนองต่อยุทธศาสตร์องค์กร มีวิธีการและ
เครื่องมือในการผลักดันสู่ความสำเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผล อีกทั้งเป็นการสร้างความต่อเนื่องในการพัฒนา
บุคลากรในองค์กร ซึ่งการจัดทำยุทธศาสตร์นั้นคือการกำหนดทิศทางขององค์กร ซึ่งทิศทางนี้จะมีผลครอบคลุมอยู่
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
  ในการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองคูนั้น ต้องเป็นการ
จัดทำยุทธศาสตร์ที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร ทั้งนี้ เพ่ือให้ยุทธศาสตร์การพัฒนา
หน่วยงานนั้นเป็นส่วนที่ช่วยสนับสนุนผลักดันให้ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานประสบความสำเร็จผ่านทางบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ สมรรถนะ เป็นผู้นำ เป็นคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติภารกิจของ
ตนให้ประสบความสำเร็จอย่างดียิ่ง และเพ่ือให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมต่อกับยุทธศาสตร์
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองคูในทุกๆ ยุทธศาสตร์ โดยมิได้เพียงเชื่อมโยงเฉพาะในด้านที่เป็นยุทธศาสตร์
ด้านทรัพยากรบุคคลเท่านั้น 
  เพ่ือให้การจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองคู มีความ
สอดคล้องและสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร จึงได้กำหนดกระบวนในการจัดทำ ดังนี้ 
  ขัน้ตอนที่ 1 กำหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือศึกษาแนวนโยบายการพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อำเภอ และทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์
องค์กร    
  ในการกำหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์องค์กร (ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบล  
หนองคู) นั้น เป็นการศึกษาข้อมูลประกอบที่สำคัญในการจัดทำยุทธศาสตร์ ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองค์กร เมื่อได้
ทำการศึกษาและทบทวนข้อมูลยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง  ข้อมูลวิสัยทัศน์ พันธกิจ แล้ว จากนั้น จึงดำเนินการ
กำหนดประเด็นสำคัญในยุทธศาสตร์องค์กร 
  ขั้นตอนที่ 2 การทำ HR SWOT เพ่ือวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ 
“คน” ที่จะทำให้องค์กรบรรลุ หรือไม่บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่จะช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายใน  และปัจจัยภายนอกในด้าน
ทรัพยากรมนุษย ์ที่มีผลต่อความสำเร็จขององค์กร ซึ่งการทำ HR SWOT นั้น 
  -  เป็นการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะทำให้องค์กรบรรลุ
หรือไม่บรรลุผลสำเร็จตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  - เป็นการดำเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพ่ือเป็นการระดมสมอง ซึ่งให้ได้มาซึ่ง
ข้อมูลจำนวนมาก 
  - เป็นการระดมสมอง โดยที่สิ่งที่ได้จากการระดมสมองนั้นเป็นความเห็นของผู้ที่มาเข้าร่วม 
  - พิจารณาให้ความสำคัญกับจุดอ่อน เป็นลำดับแรก ๆ 
  - เป็นการวิเคราะห์ในทุกๆ ด้านที่เกี่ยวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ไม่ควรจำกัด
เฉพาะในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพียงอย่างเดียว 
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  ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญ ซึ่งจะช่วย
สนับสนุนผลการทำ HR SWOT และเป็นข้อมูลสนับสนุนในการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรต่อไป 
  ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนที่จะช่วยสนับสนุนการจัดทำยุทธศาสตร์ ด้วยการวิเคราะห์จากข้อมูล
สำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ และยังเป็นการตรวจสอบ ยืนยัน การทำ HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะห์ข้อมูล
สำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ ยังช่วยให้การจัดทำยุทธศาสตร์ต่าง ๆ มีความถูกต้องโดยมีข้อมูลตัวเลขสนับสนุนการ
คิดวิเคราะห์และการจัดทำ 
  ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์นั้น ทำให้องค์กรเห็นถึงนัยสำคัญที่มีผล
ต่อการบริหารงานในปัจจุบัน และอนาคตอันใกล้ เช่น การวิเคราะห์จำนวนคนในแต่ละช่วงอายุ ทำให้เห็นถึงกลุ่ม
ประชากรส่วนใหญ่ในองค์กร ด้วยข้อมูลนี้ทำให้การกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนการพัฒนามีความ
สอดคล้องกับกลุ่มคนส่วนใหญ่ในองค์กร จำนวนวันที่ใช้ในการพัฒนา แสดงถึงค่าเฉลี่ยจำนวนวันที่บุคลากรได้รับ
ในการพัฒนา และค่าใช้จ่ายในการพัฒนานั้นสะท้อนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการดำเนินการพัฒนา
ผ่านการใช้จ่ายเพื่อการพัฒนาซึ่งสามารถนำไปเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่เป็นหน่วยงานที่ดีในเรื่องการพัฒนาคน 
  ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององค์กรที่คล้ายคลึงกัน เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของ
องค์กรอ่ืนซึ่งจะช่วยสนับสนุนการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเนื่องด้วยจากความเป็นจริงที่ว่า องค์กร
ใดองค์กรหนึ่งนั้นไม่ได้เก่งไปทุกเรื่อง ยังมีองค์กรที่เก่งกว่าองค์กรอ่ืนๆ อย่างมากในบางเรื่อง ดังนั้น การศึกษาจาก
ประสบการณ์ตรงขององค์กรอ่ืน แล้วนำมาประยุกต์ให้เหมาะสม จะช่วยประหยัดเวลาและลดการดำเนินงานแบบ
ลองผิดลองถูก ทำให้สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน และเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน  
  ขั้นตอนที่ 5 จัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เป็นขั้นตอนการกำหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พร้อมตัวชี้วัดผลงานที่สำคัญ (KPI) ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนในการ
สร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์กร โดยการนำข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 ถึง 4 มาวิเคราะห์ 
จัดลำดับความสำคัญ จัดกลุ่มประเด็นปัญหา เพ่ือจัดทำเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขึ้น 
  เมื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาจากขั้นตอนการสร้างยุทธศาสตร์และทำการเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์หลักขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองคูแล้ว ลำดับถัดมา ดำเนินการจัดกลุ่ม ปรับปรุง เพ่ือคัดเลือก
ให้เหลือในปริมาณยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม จากนั้นนำชื่อยุทธศาสตร์ที่ได้ผ่านการจัดกลุ่ม ปรับปรุงแล้ว มากำหนด
ตัวชี้วัด พร้อมทั้งชื่อโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ ในการกำหนดตัวชี้วัดควรเป็นการวัดผลลัพธ์หรือผลสัมฤทธิ์
ของยุทธศาสตร์ และควรกำหนดตัวชี้วัดที่สอดคล้องและตรงต่อยุทธ์ศาสตร์ที่กำหนดขึ้นมา   
  ขั้นตอนที่ 6 จัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เป็นขั้นตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร์มา
สู่การปฏิบัติและการกำหนดแผนงาน/โครงการ เป็นการผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
ผลสำเร็จด้วยการจัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์นั้นได้
เกิดขึ้นจริง มีกระบวนการ ผู้รับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการดำเนินงานที่ชัดเจน  นอกจากนี้ยังเป็นการ
มอบหมายความรับผิดชอบให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือนำไปกำหนดเป็นแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งนำไปสู่การ
ประเมินผลงานประจำปีที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดข้ึน 
  ขั้นตอนที่ 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เป็นการติดตามผลความก้าวหน้า และความสำเร็จ 
ทั้งนี้ เพ่ือนำมาปรับแต่งแผนปฏิบัติงานให้ปฏิบัติได้ตามเป้าหมายที่กำหนดขั้นตอนสุดท้ายของการจัดทำ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น เป็นขั้นตอนการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้า ความสำเร็จของ
ยุทธศาสตร์ที่ได้กำหนดไว้ ในการประเมินและติดตามผลตลอดช่วงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ  เพื่อองค์กร 
จะได้ทราบถึงความก้าวหน้าตามแผนงาน  และเมื่อเกิดความล่าช้าองค์กรสามารถศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมจาก
ผู้รับผิดชอบ เพ่ือร่วมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายในที่สุด 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 

  ในการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น ได้มีการนำข้อมูลในหลาย ๆ ด้านมาสรุปผลและ
วิเคราะห์เพ่ือประกอบในการจัดทำยุทธศาสตร์ ทั้งนี้เพ่ือให้ยุทธศาสตร์ที่จัดทำขึ้นนั้นสามารถนำมาใช้ในการ
พัฒนาแก้ไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสริมสมรรถนะที่จำเป็นในการบรรลุเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์
ของกรมชลประทานทั้งนี้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้กำหนดที่มาของข้อมูลเพ่ือนำมาวิเคราะห์ได้ 4 ทาง คือ  

1. การสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้บริหาร  
  2. การรวบรวมข้อมูลที่สำคัญด้านทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง    
  3. การสรุปจากแบบสอบถามสำรวจความเห็นต่อการพัฒนาบุคลากร  
  4.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห์ HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากที่มา
ของข้อมูลดังกล่าว ได้ดังนี้ 
 

สรุปการสัมภาษณ์จากผู้บริหาร 
  จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารท้องถิ่น ปลัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น หัวหน้าส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของ
ผู้บริหารระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 
  1. บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในปัจจุบันให้ได้เต็มประสิทธิภาพ 

2. การนำเทคโนโลยีมาใช้ในสำนักงานเพ่ิมข้ึน 
3. การสร้างความแข็งแกร่งในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพ่ือให้บรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะให้เป็น multi skill เพ่ือปรับตัวกับนโยบายควบคุมกำลังคนภาครัฐ 
5. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสร้างภาวะผู้นำให้แก่ผู้บั งคับบัญชาทุกระดับ  โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรบุคคล ได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญ ดังนี้ 

- โครงสร้างข้าราชการจำแนกแต่ละช่วงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจำแนกตามช่วงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดส่วนข้าราชการ ชาย-หญิง 
- ข้อมูลค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่องบประมาณรวม 
- ข้อมูลงบในการพัฒนาบุคลากรต่องบบุคลากร 
- ร้อยละของข้าราชการที่ควรได้รับการพัฒนา 

   

  จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญด้านทรัพยากรบุคคลดังที่กล่าวข้างต้นนั้น  ผลการวิเคราะห์
พบว่า ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า องค์การบริหารส่วนตำบลหนองคู  จะประสบปัญหาในเรื่องอัตรากำลังคนที่จะ
หายไปจากการโอน (ย้าย) ซึ่งอาจส่งผลกระทบในเรื่องการบริหารงานขององค์กร ความพร้อมของกำลังคนที่จะ
ทดแทนกำลังคนที่หายไป นอกจากนี้ในเรื่องค่าใช้จ่ายในการพัฒนาและจำนวนวันที่ได้รับการพัฒนาของ
ข้าราชการนั้นยังต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนด 
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สรุปการวิเคราะห์ HR SWOT 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก องค์การบริหารส่วนตำบลหนองคู            
ได้มีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือรวบรวมข้อมูล โดยได้เชิญหัวหน้าส่วนราชการทุกหน่วยงานมาร่วมกันทำ 
HR SWOT เพื่อวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยเน้นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร 
ทั้งนี้สามารถสรุปผลจากวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
  1. จุดแข็ง (Strengths) 

- ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
- บุคลากรมีความสามารถและพร้อมที่จะรับการพัฒนา 
- บุคลากรมุ่งถึงผลสัมฤทธิ์ขององค์กร 
- บุคลากรมีจิตสำนึกในการให้บริการ 
- ผู้บริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรต่อกัน 
- มีผู้นำองค์กรที่เข้มแข็ง 

   - บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ เข้าถึงวัฒนธรรมในพ้ืนที่ การมีส่วนร่วมกับชุมชน
ท้องถิ่น 
   - มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณ์อย่างเป็นระบบ 

ฯลฯ 
 

  2. จุดอ่อน (Weaknesses) 
- บุคลากรมีความแตกแยกกันระหว่างกลุ่ม 
- ภาระงานของแต่ละฝ่ายไม่ชัดเจน 
- การมอบภาระงานยังไม่ตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

   - ขาดทักษะด้านการสื่อข้อความ บริหารประชาสังคม เพ่ือสร้างแรงสนับสนุนจาก
ประชาชน และทักษะที่จำเป็นในการทำงานเชิงรุก 
   - การสนับสนุนด้านงบประมาณการพัฒนายังไม่เพียงพอ 
   - ด้านอัตรากำลังยังไม่เพียงพอและไม่เหมาะสมในกับปริมาณงาน 
   - ขาดการสรุปบทเรียน องค์ความรู้ และติดตามประเมินผลเพ่ือการแก้ปัญหาอย่าง
จริงจังและต่อเนื่อง 
   - ขาดการมองเชิงระบบ ความเข้าใจและทักษะการทำงานแบบบูรณาการ 
   - บุคลากรไม่ยอมรับเทคโนโลยี 

ฯลฯ 
 

  3. โอกาส (Opportunities) 
   - องค์กรเป็นที่รู้จักและยอมรับ และมีภาพลักษณ์ที่น่าเชื่อถือ 
   - มีการสนับสนุน ส่งเสริมทั้งด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหน่วยงานต่างๆ
ของรัฐ 

- มีกฎหมายที่รองรับและชัดเจน 
- เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลักท่ีสำคัญต่อประชาชนในพ้ืนที ่

ฯลฯ 
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  4. ภัยคุมคาม (Threats) 

- มุมมองจากบุคคลภายนอกไม่ให้ความสำคัญกับองค์กร 
- งบประมาณไม่เพียงพอ 
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไม่เอ้ืออำนวย ต่อการปฏิบัติงาน 
- การแทรกแซงจากฝ่ายการเมือง ในเรื่องการปฏิบัติงาน และการแต่งตั้งบุคลากร 
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บทท่ี 5 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบล 
ประจำปีงบประมาณ 2564-2566 

 
 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญในด้านต่าง ๆ จากผู้บริหาร บุคลากร รวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองคู  ได้ถูกนำมาสรุปเพ่ือจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหาร
ส่วนตำบลประจำปีงบประมาณ 2564-2566 อีกทั้งได้มีปรับปรุงการกำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ การพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองคู  ประจำปีงบประมาณ 2564-2566 ใหม่ และจัดทำเป็นแผนที่
ยุทธศาสตร์ เพ่ือให้เป็นกรอบกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื ่อสารให้บุคลากรในองค์กรได้มี
ความเข้าใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์ 
  บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองคู  เป็นผู้มีสมรรถนะสูง เปี่ยมด้วยจริยธรรม เข้าถึง
ประชาชน มีความเป็นสากล ทุ่มเทผลักดันให้ยุทธศาสตร์องค์กรสำเร็จ 
 

พันธกิจ 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในงาน อย่างสูงสุด 
  2. สร้างเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองคู 

3. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเป็นหัวใจหลักสำคัญ 
4. พัฒนาผู้บังคับบัญชา และผู้บริหาร ให้มีทักษะการจัดการ และภาวะผู้นำที่เป็นเลิศ 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองคูประจำปีงบประมาณ 2564-2566 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 
  3. สร้างภาวะผู้นำ และทักษะด้านการบริหาร “คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ใน
การจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

4. สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข 
  5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  โดยในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนานั้นได้กำหนดตัวชี้วัด เพ่ือการติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ไว้ ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ 
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู 
อบต. และพนักงานจ้าง ที่ผ่านการประเมิน 
สมรรถนะในระดับที่องค์กรคาดหวัง (% 
Competency Fit) 
2. จำนวนที่ได้รับการพัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อปี 

2.เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา  
การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 

1.จำนวนคนต่อปีที่บุคลากรได้รับการพัฒนาหรือเข้าร่วม
กิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรม และจิตอาสา 
2. ผลการสำรวจภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก 

3.สร้างภาวะผู้นำ และทักษะด้านการบริหาร 
“คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ในการ
จูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

1. จำนวนคนต่อปีที่บุคลากรซึ่งดำรงตำแหน่ง 
ผู้บังคับบัญชาที่ได้รับการพัฒนาในเรื่องภาวะผู้นำ 
และการบริหารคน 
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

4.สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

1. จำนวนคนต่อปีที่บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ 
ปฏิบัติงาน 

5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. จำนวนความรู้/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยต่อคนที่ 
บุคลากรบันทึกเข้าระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมที่ได้รับการคัดเลือกให้ได้รับรางวัล 
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ส่วนที่ ๓   
หลักสูตรการพัฒนา 

หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ.๒๕64 – ๒๕๖6) 
    ๓.๑ หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
        ๑. หลักสูตรเกี่ยวกับนายก อบต. หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
       ๒. หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายก อบต. หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
       ๓. หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายก อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

  ๔. หลักสูตรประธาน/รองประธานสภา อบต.หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
   ๕. หลักสูตรรองประธานสภา อบต.หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
   ๖. หลักสูตรสมาชิกสภา อบต.หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
   ๗. หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภาฯ อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 

     ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ครูผู้ดูแลเด็กและพนักงานจ้าง 
      ๑. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานท้องถิ่นหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
   2. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไปหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

 3. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานสวัสดิการสังคมหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 4. หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้ากองคลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

      5. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่าง/หัวหน้าส่วนโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
      6. หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ธุรการหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
      7. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

 8. หลักสูตรเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 9. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 10. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 11. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 12. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 13. หลักสูตรช่างโยธา/นายช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 ๑4. หลักสูตรนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 ๑5. หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานสาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 ๑6. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็กเล็กฯ หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 ๑7. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 ๑8. การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับปริญญาตรี 
 ๑9. การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับปริญญาโท 

            20. เพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาดูงานพนักงานส่วนตำบลและบุคลากร อบต.หนองคู 
            21. พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมข้าราชการ พนักงานส่วนตำบลและผู้ทำท้องที่ ท้องถิ่น 

  22. หลักสูตรการจัดทำงบประมาณระบบ e-Laass หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
  ๒3. หลักสูตรการจัดทำแผนที่ภาษีหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
  ๒4. หลักสูตรการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 



ส่วนที่ ๔  
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕64-๒๕๖6) 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองคู   อำเภอบ้านแท่น   จังหวัดชัยภูม ิ

 
๑.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภา อบต. 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒๕64 
(จำนวน
คน) 

ปี ๒๕65 
(จำนวน
คน) 

ปี ๒๕๖6 
(จำนวน 

คน) 

อบต.
ดำเนินการ
เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

๑ 
 
 

๒ 
 
 

๓ 
 
 

๔ 
 
 

๕ 

หลักสตูรเกีย่วกับนายก อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับรองนายก อบต.หรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเลขานุการนายก อบต. 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับประธาน/รองประธาน 
สภา อบต.หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับสมาชิกสภาอบต.หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนายก
องค์การบริหารส่วนตำบลให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของรองนายก
องค์การบริหารส่วนตำบลให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานเลขานุการนายก
องค์การบริหารส่วนตำบลให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบทำงานของประธานสภา 
หรือรองประธานสภา ให้มคีวามรู้ ทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการทำงานมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการทำงานของ ส.อบต.ใหม้ี
ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการทำงานมาก
ยิ่งข้ึน 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลไดร้ับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
รองนายก อบต. ไดร้ับการฝึกอบรม/
พัฒนาความรู้ ๑ ครั้ง/ป ี
 
เลขานุการนายก อบต. ได้รับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้ ๑ ครั้ง/ป ี
 
ประธานสภาหรือรองประธานสภา
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
สมาชิก อบต.ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 

 / 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
/ 

         
         

 

 
 
 
 
 
 



(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕64-๒๕๖6) 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองคู    อำเภอบ้านแท่น    จังหวัดชัยภูม ิ

๒.  แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒๕64 
(จำนวน
คน) 

ปี ๒๕65 
(จำนวน
คน) 

ปี ๒๕๖6 
(จำนวน 

คน) 

อบต.
ดำเนินการ
เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

1 
 
 

2 
 
 

3 
 
 

4 
 
 

5 
 
 

6 
 
 

7 
 
 

8 
 
 

9 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานท้องถิ่น 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานคลัง 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานคลัง 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่าง 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการศึกษา 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าท่ี/เจ้าพนักงาน
ธุรการหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด รองปลัด 
ได้มีความรู้ ทักษะความเข้าใจ ในการบริหารงาน ใน
หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ 
แต่ละตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ 
แต่ละตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ปลัด/รองปลัดได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/
ปี 
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ปี 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

1 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

1 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

1 
 
 

 / 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 

 



แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕64-๒๕๖6) 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองคู   อำเภอบ้านแท่น   จังหวัดชัยภูม ิ

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒๕64 
(จำนวน
คน) 

ปี ๒๕65 
(จำนวน
คน) 

ปี ๒๕๖6 
(จำนวน 

คน) 

อบต.
ดำเนินการ
เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

10 
 
 

๑1 
 
 

๑2 
 
 

๑๒ 
 
 

๑๓ 
 
 

๑๔ 
 
 

๑๕ 
 
 

16 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าท่ี/เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าท่ี/เจ้าพนักงาน
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าท่ี/เจ้าพนักงาน
พัสดุหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับช่างโยธา/นายช่างโยธา 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษาหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าท่ี/เจ้าพนักงาน
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็กเล็กฯหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละ
ตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับ
ปริญญาตรี 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 

 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

 / 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 

 



 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕64-๒๕๖6) 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองคู   อำเภอบ้านแท่น   จังหวัดชัยภูม ิ

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒๕64 
(จำนวน
คน) 

ปี ๒๕65 
(จำนวน
คน) 

ปี ๒๕๖6 
(จำนวน 

คน) 

อบต.
ดำเนินการ
เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

๑๗ 
 
 

๑๘ 
 

 
 

๑๙ 
 

 
๒๐ 

 
 

๒๑ 
 

22 

การส่งเสริมสนับสนุน/การศึกษาตอ่
ระดับปริญญาโท 
 
พัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมข้าราชการ 
พนักงานส่วนตำบลและผู้ทำท้องที่ 
ท้องถิ่น 
เพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาดูงาน
พนักงานส่วนตำบล และบุคลากร อบต.
หนองคู 
 
หลักสตูรการจัดทำงประมาณระบบ 
 e-Laasหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรการจัดทำแผนท่ีภาษีหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรการพัฒนาทักษะด้านดจิทิัล
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ียิ่งขึ้น 
เพื่อส่งเสริมการทำงานเป็นทีม การส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมบุคลากรและเจา้หน้าท่ี 
ของ อบต.หนองคู 
เพื่อพัฒนาทักษะความรู้การปฏิบตัิงานตาม
มาตรฐานการปฏิบตัิราชการ อปท.ให้แก่
ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานพนักงานจ้าง
และผู้ทีเ่กี่ยวข้อง 
เพื่อเป็นแนวทางการจัดทำงบประมาณตาม
มาตรฐานของ อปท. 
 
เพื่อจัดทำแผนท่ีภาษตีามนโยบายภาครัฐ 
 
เพื่อพัฒนาความทักษะด้านดจิิทัลของพนักงาน
และพนักงานจ้าง ของ อบต.หนองคู 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
บุคลากรไดร้ับการอบรม และศึกษา 
ดูงานการเสริมสร้างคณุธรรมจริยธรรม
ของพนักงาน ๑ ครั้ง/ปี 
ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานครู
ผู้ดูแลเด็ก พนักงานจ้างฯลฯอบรม 
และศึกษาดูงาน ๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
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ส่วนที ่๕ 
 งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕64-๒๕๖6) 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองคู  อำเภอบ้านแท่น  จังหวัดชัยภูมิ 

 

๑.แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภา อบต. 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ ๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 
๑ หลักสูตรเกี่ยวกับนายก อบต. หรือหลักสูตรที่

เกี่ยวข้อง     
๒๔,๐๐๐ ๒๔,๐๐๐ ๒๑,๐๐๐ สำนักปลัด 

อบต.หนองคู 
๒ หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายก อบต. หรือ

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
๒๔,๐๐๐ ๒๑,๐๐๐ ๒๑,๐๐๐ สำนักปลัด 

อบต.หนองคู 
๓ หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายก อบต. หรือ

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
๑๕,๔๐๐ ๖,๐๐๐ ๖,๐๐๐ สำนักปลัด 

อบต.หนองคู 
๔ หลักสูตรประธานสภา อบต. หรือหลักสูตรอื่น

ที่เก่ียวข้อง 
๒๔,๐๐๐ ๒๑,๐๐๐ ๒๑,๐๐๐ สำนักปลัด 

อบต.หนองคู 
๕ หลักสูตรรองประธานสภา อบต.หรือหลักสูตร

อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
๒๔,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ สำนักปลัด 

อบต.หนองคู 
๖ หลักสูตรสมาชิกสภา อบต. หรือหลักสูตรอื่น

ที่เก่ียวข้อง 
๗๐,๐๐๐ ๓๐,๘๐๐ ๕๐,๐๐๐ สำนักปลัด 

อบต.หนองคู 
๗ หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภาฯ อบต. หรือ

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
๑๕,๔๐๐ ๖,๐๐๐ ๖,๐๐๐ สำนักปลัด 

อบต.หนองคู 
รวม ๑๙๖,๘๐๐ 118,800 135,000  

๒. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนตำบล ครูผู้ดูแลเด็กและพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ ๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 
๑ หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานท้องถิ่นหรือ

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
50,000 30,๐๐๐ 30,๐๐๐ สำนักปลัด 

อบต.หนองคู 
๒ หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไปหรือหลักสูตร

อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
๓๐,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ สำนักปลัด 

อบต.หนองคู 
๓ หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานคลังหรือหลักสูตร

อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
๓๐,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ กองคลัง  

อบต.หนองคู 
๔ หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานสวัสดิการสังคม

หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
๓๐,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ กองสวัสดิการฯ 

อบต.หนองคู 
๕ หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่าง/หัวหน้าส่วน

โยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
๓๒,๓๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ กองช่าง 

อบต.หนองคู 
๖ หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ธุรการหรือหลักสูตรอ่ืน

ที่เก่ียวข้อง 
๖,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๒,๐๐๐ สำนักปลัด 

อบต.หนองคู 
๗ หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่

เกี่ยวข้อง 
๓๒,๓๐๐ ๖,๐๐๐ ๖,๐๐๐ สำนักปลัด 

อบต.หนองคู 



 
 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ ๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 
๘ หลักสูตรเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในหรือ

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
๓๒,๓๐๐ ๖,๐๐๐ ๖,๐๐๐ กองคลัง  

อบต.หนองคู 
๙ หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

๒๓,๕๐๐ ๓,๐๐๐ ๔,๕๐๐ สำนักปลัด 
อบต.หนองคู 

๑๑ หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๑,๐๐๐ สำนักปลัด 
อบต.หนองคู 

๑๑ หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๑๔,๐๐๐ ๖,๐๐๐ ๓,๕๐๐ สำนักปลัด 
อบต.หนองคู 

๑๒ หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานพัสดุหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒๓,๕๐๐ ๖,๐๐๐ ๖,๐๐๐ สำนักปลัด 
อบต.หนองคู 

๑๓ หลักสูตรช่างโยธา/นายช่างโยธาหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๒๓,๕๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๖,๐๐๐ สำนักปลัด 
อบต.หนองคู 

๑๔ หลักสูตรนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

๒๓,๕๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๖,๐๐๐ กองการศึกษาฯ 
อบต.หนองคู 

๑๕ หลักสูตรพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

๒๓,๕๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๖,๐๐๐ กองสวัสดิการฯ 
อบต.หนองคู 

16 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงาน
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒๓,๕๐๐ ๖,๐๐๐ ๖,๐๐๐ สำนักปลัด 
อบต.หนองคู 

17 หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็กเล็กฯ หรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวข้อง 

๒๓,๕๐๐ ๖,๐๐๐ ๖,๐๐๐ กองการศึกษาฯ 
อบต.หนองคู 

18 หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่งหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ทุกกอง 
อบต.หนองคู 

19 การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับปริญญา
ตรี 

๖๖,๐๐๐ ๖๖,๐๐๐ ๖๖,๐๐๐ สำนักงานปลัด 
อบต.หนองคู 

20 การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับปริญญา
โท 

๑๒๐,๐๐๐ ๑๒๐,๐๐๐ ๑๒๐,๐๐๐ สำนักงานปลัด 
อบต.หนองคู 

21 เพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาดูงานพนักงาน
ส่วนตำบล และบุคลากร อบต.หนองคู 

๒๕๐,๐๐๐ ๒๕๐,๐๐๐ ๒๕๐,๐๐๐ สำนักงานปลัด 
อบต.หนองคู 

22 พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมข้าราชการ พนักงาน 
ส่วนตำบลและผู้ทำท้องที่ ท้องถิ่น 

๑๓๐,๐๐๐ ๑๓๐,๐๐๐ ๑๓๐,๐๐๐ สำนักงานปลัด 
อบต.หนองคู 

23 หลักสูตรการจัดทำงบประมาณระบบ  
e-Laass หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ สำนักงานปลัด+ 
กองคลัง  

อบต.หนองคู 
๒4 หลักสูตรการจัดทำแผนที่ภาษีหรือหลักสูตร

อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
๒๔,๐๐๐ ๒๔,๐๐๐ ๙,๐๐๐ กองคลัง + 

กองช่าง 
อบต.หนองคู 



 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ ๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 
๒5 หลักสูตรการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
๑๐,๐๐๐ ๖,๐๐๐ ๖,๐๐๐ สำนักปลัด 

อบต.หนองคู 
รวม 1,063,400 807,000 759,000  

 
 

ส่วนที่ ๖ 
 การติดตามประเมินผล 

 

องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

           ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบล             
หนองค ู ประกอบด้วย  

๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล       ประธานกรรมการ 
๒. รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล      กรรมการ 
๓. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล                         กรรมการ 
4.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล      กรรมการ 
5. หัวหน้าส่วนทุกส่วน                                    กรรมการ 
๖. นักทรัพยากรบุคคล        กรรมการ/เลขานุการ 
 

ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร กำหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

 

การติดตามและประเมินผล 
 ๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำ

การ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ

ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตาม ข้อ ๑ 
๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ

ความต้องการต่อไป 
๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม

ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี 

โดย ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance Assessment : LPA)  ต้องผ่านการ
ประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖0 


