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คำนำ 
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เส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
เส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) หมายถึง “เส้นทางความก้าวหน้าในการปฏิบัติ 

ราชการที่จะไปสู่ตำแหน่งสำคัญของส่วนราชการ โดยมีการกำหนดและแสดงให้เห็นถึงเส้นทางการสั่งสม 
ประสบการณ์และผลงานในแต่ละตำแหน่งที่ครองมาก่อนการเลื่อนไปดำรงตำแหน่งสำคัญ ซึ่งอาจจะเลื่อนจาก 
ตำแหน่งระดับล่างสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น หรือการย้ายตำแหน่งในระนาบเดียวกัน” ซึ่งในคู่มือฉบับนี้จะยึด 
“หลักการ” ในการจัดทำทางก้าวหน้าในสายอาชีพ ดังนี้  

1. เป็นการวางแผนการพัฒนาเพ่ือการแต่งตั้งข้าราชการให้ดำรงตำแหน่งสำคัญ โดยยึดหลัก 
ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และผลงาน เพ่ือการเตรียมความพร้อมกำลังคนคุณภาพของส่วนราชการ  

2. เป็นการกำหนดเกณฑ์มาตรฐานเพ่ือคัดกรองคนดีคนเก่ง โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ที่ 
เกิดขึ้นจากการทำงาน จากประสบการณ์ในการทำงานในหน่วยงาน หรือพ้ืนที่ที่มีความจำเป็นสำหรับใช้เป็น 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่เม่ือจะดำรงตำแหน่งสำคัญของส่วนราชการนั้น  

3. เป็นการจูงใจให้บุคลากรในส่วนราชการเกิดการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ โดยตั้งใจ 
ปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมาย และสร้างผลงานที่เป็นที่ยอมรับ พร้อมกับเสนอตนในการสับเปลี่ยนหน้าที่  
เพ่ือให้ได้รับประสบการณ์ในการทำงานที่หลากหลาย  

4. เป็นการส่งเสริมให้ส่วนราชการวางแผนและกำหนดหลักเกณฑ์สำหรับการแต่งตั้ง 
ข้าราชการภายในที่ดำเนินการได้สอดคล้องและตรงตามหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งที่ ก.อบต.กำหนด  
ความสำคัญของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 

การวางแผนทางเดินสายอาชีพ (Career Planning) นับเป็นเครื่องมือหนึ่งที่องค์กรสามารถ 
นำมาใช้ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร ต่อยอดจากการพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development ) ที่มุ่งเน้นพัฒนาบุคคลให้เกิดผลลัพธ์ในระยะสั้น ในขณะที่การวางแผนทางเดินสายอาชีพ  
จะมุ่งเน้นการพัฒนาบุคคลให้เกิดผลลัพธ์ในระยะยาว ซึ่งจะต้องมีการวิเคราะห์ความจำเป็นรายบุคคลในส่วน
ของความสนใจค่านิยม ความรู้ และความสามารถ เพ่ือที่จะนำไปวางแผนพัฒนาให้บุคคลมีความรู้ทักษะ และ 
สมรรถนะที่เหมาะสมกับตำแหน่งงาน/สายงานในอนาคตได้  

 

 
 
 



2 
องค์ประกอบหลักในการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
  องค์ประกอบหลักในกระบวนการวางแผนทางเดินสายอาชีพ  มีดังนี้ 

องค์ประกอบ รายละเอียด 
เกณฑ์ในการเลื่อนตำแหน่งคัดเลือกประเมินและ
พัฒนา 

ต้องมีการกำหนดรายละเอียดของการเลื่อนระดับ
ตำแหน่ง เช่น จะใช้หลักเกณฑ์อะไร และสัดส่วนเป็น
เท่าใด โดยส่วนใหญ่จะใช้หลักเกณฑ์ เช่น องค์ความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะ หรือจำนวนปีขั้นต่ำของ
ประสบการณ์(เพ่ือเป็นเกณฑ์ที่ช่วยในการพิจารณา) 

โครงสร้างและทางเลือกในสายอาชีพ ต้องมีการกำหนดโครงสร้างองค์กรและโครงสร้าง
ระดับชั้นงาน(Grade)เพ่ือให้เกิดทางเดินสายอาชีพที่
มากขึ้นทัง้ในระดับบริหารและระดับผู้เชี่ยวชาญ 

การบริหารผลงานและการวางแผนการพัฒนา
รายบุคคลที่ช่วยสนับสนุนให้บุคลากรก้าวหน้าไปใน
สายอาชีพได้ตามศักยภาพ 

ต้องมีระบบบริหารงานบุคคลที่สนับสนุนการวางแผน
ทางเดินสายอาชีพ 
- ระบบการบริหารผลงาน(Performance 
Management System) 
- แผนการพัฒนาที่จำเป็น เช่น แผนพัฒนาบุคลากร
หลักสูตรการฝึกอบรม การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
-ระบบการหมุนเวียนเปลี่ยนตำแหน่งงานเพ่ือได้
ประสบการณ์ที่สามารถพัฒนาทั้งทักษะและ
สมรรถนะที่จำเป็น 
- ระบบการประเมินและการแต่งตั้ง 
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กรอบแนวคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพในด้านการบริหาร (Management Track) และด้าน เชี่ยวชาญ 
(Specialist Track) –  
กลุ่มผู้บริหาร  
- มีแรงปรารถนาที่จะนำคนและทีมงาน คุณภาพ
ผลงาน 
 - เน้นการทำงานเป็นทีมเชี่ยวชาญในงาน 
 - เก่งการบูรณาการ 
 

กลุ่มผู้มีความเป็นเลิศฯ  
- มีแรงปรารถนาในการเน้นคุณภาพ ผลงาน  
- เน้นความเป็นเลิศและความเชี่ยวชาญ ในงาน  
- นวัตกรรม 
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บัญชีเทียบประเภทและระดับตำแหน่งระบบซีกับระบบแท่ง 
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การเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทเดียวกัน 
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การเปลี่ยนตำแหน่งจาก ประเภททัว่ไป เป็น ประเภทวิชาการ 
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ภาพรวมของการวางแผนทางเดินอาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



18 
สมรรถนะ 

สมรรถนะ คือ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ/ความสามารถ และ 
คุณลักษณะอ่ืนๆ ที่ทำให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานอ่ืนๆ ในองค์กร  

สมรรถนะของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก สมรรถนะ
ประจำผู้บริหาร และสมรรถนะประจำสายงาน ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งแต่ละตำแหน่ง ดังนี้  

1. สมรรถนะหลัก (Core Competency)คือ สมรรถนะเชิงพฤติกรรมที่กำหนดเป็น 
คุณลักษณะรวมของข้าราชการทุกคน ที่จำเป็นต้องมีเพ่ือเป็นการหล่อหลอมให้เกิด พฤติกรรมและค่านิยมที่พึง
ประกาศร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ประชาชน และประเทศชาติ ประกอบด้วย  

1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
1.2 การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม  
1.3 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน  
1.4 การบริการเป็นเลิศ  
1.5 การทำงานเป็นทีม  
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร (Managerial Competency)คือ สมรรถนะที่ผู้บริหาร 

จำเป็นต้องมีในฐานนะผู้นำหรือผู้บังคับบัญชาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อนำทีมงานหรือ ผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ วัตถุประสงค์ขององค์กร โดยใช้ประเมินเฉพาะตำแหน่ง
ประเภทบริหารท้องถิ่น และประเภทอำนวยการท้องถิ่น ประกอบด้วย  

2.1 การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง  
2.2 ความสามารถในการเป็นผู้นำ  
2.3 ความสามารถในการพัฒนาคน  
2.4 การคิดเชิงกลยุทธ์  
3. สมรรถนะประจำสายงาน (Fonctional Competency) คือ สมรรถนะที่กำหนด

เฉพาะ สำหรับตำแหน่ง/สายงานต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ผู้ดำรงตำแหน่งนั้น ๆ สามารถ
ปฏิบัติ ภารกิจในหน้าที่ได้ดียิ่งขึ้น และบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร (ปรากฏตามาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง) โดยใช้ประเมินเฉพาะตำแหน่งประเภทวิชาการ และประเภททั่วไป  
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สมรรถนะทีจ่ำเปน็สำหรับการปฏิบัติงาน 
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กลุ่มงานที่เกี่ยวข้องเกือ้กูลมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
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การกำหนดสายงานที่เก่ียวข้องเก้ือกูลกันตามหนังสือเวียนที่ มท 0809.5 / ว61 เรื่อง การกำหนดกลุ่มงานที่
เกี่ยวข้อง เกื้อกูลกันตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือประกอบการ
วางแผนบรรจุแต่งตั้ง การย้าย การโอน การเลื่อนระดับและการพัฒนาของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
โดยแบ่งออกเป็น 8 กลุ่ม ดังต่อไปนี้ 
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